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1 Contestoerisorse

1.1 Popolazione scolastica

Sezione di valutazione

Domande Guida

Qual € il contesto socio-economico di provenienza degli studenti?

Qual él'incidenza degli studenti provenienti dafamiglie svantaggiate?

Quali caratteristiche presenta la popol azione studentesca (situazioni di disabilita, disturbi evolutivi, ecc.)?

Ci sono studenti con cittadinanza non italiana?

Ci sono gruppi di studenti che presentano caratteristiche particolari dal punto di vista della provenienza socio economicae
culturale (es. studenti nomadi, studenti provenienti da zone particolarmente svantaggiate, ecc.)?

Il rapporto studenti - insegnante & adeguato per supportare la popol azione studentesca frequentante la scuola? Tale rapporto € in
lineacon il riferimento regionale?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri) Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)
Il contesto socio economico di provenienza dell'utenza, seppur [l numero medio di studenti per insegnante € sensibilmente
medio-basso, non rimanda a situazioni di particolare maggiore rispetto ai dati statistici forniti.

svantaggio, honostante la presenza di diversi alunni con bisogni
educativi speciai (BES).

Larelativaomogeneita dell'utenza facilitala progettazione
educativo - didattica, datala presenza di gruppi-classe e di
gruppi-sezione equi-eterogene.

Benché le scuole dell'l stituto siano dislocate in tre ambiti
territoriali di diversaamministrazione comunale, tuttaviasi
rileva una collaborazione sinergica scuola-territorio nella
realizzazione di proposte che arricchiscano il ventaglio
dell'offerta formativa dell'l stituto .
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1.2 Territorio e capitale sociale

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per quali peculiarita s caratterizzail territorio in cui € collocata la scuola?

Qual eil contributo degli Enti Locali per I'istruzione e per le scuole del territorio?

Quali risorse e competenze presenti nel territorio rappresentano un'opportunita per |'istituzione scol astica?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Le diverse agenzie educative e le molteplici risorse "formative"
della comunita scolastica permettono di pianificare, e
conseguentemente realizzare, azioni didattico - educative
rispondenti ai bisogni dell'utenza, che mobilitano la
cooperazione e la partecipazione attiva del diversi stakeholders
a miglioramento del Piano Triennae dell'Offerta Formativa
(PTOF) ddll'lstituto.

Letre Amministrazioni Comunali, le ASL di competenza, i
Comitati, le Associazioni ela Comunita Montana del
Piambello, sovente, assicurano la coperturafinanziaria di
appositi progetti.

Relativamente alla "contrattazione” della spesa da affrontare, il
coordinamento con i soggetti esterni, poggia sulla condivisione
delle priorita strategiche della scuola, per quanto complesso.




SNV - Scuola: VAIC81900A prodotto il :03/07/2017 12:46:32

pagina4

1.3 Risorse economiche e materiali

Sezione di valutazione

Domande Guida

ricercafonti di finanziamento aggiuntive?

Quali sono le risorse economiche disponibili? Quali fonti di finanziamento riceve la scuolaoltre a quelle statali? La scuola

Quali sono le caratteristiche delle strutture della scuola (es. struttura e sicurezza degli edifici, raggiungibilital delle sedi, ecc.)?

internet, ecc.)?

Quali sono le caratteristiche degli spazi e delle dotazioni presenti (es. laboratori, biblioteca, palestre, LIM, pc, connessione a

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli Enti Locali sostengono finanziariamente alcuni progetti di
miglioramento dell'Offerta Formativa e le spese di gestione
delle scuole presenti nell'lstituto, anche attraverso la
sottoscrizione di accordi ed intese.

Si rileva una sempre maggiore sensibilitadelle famiglie e dei
Comitati dei genitori nella condivisione delle "priorita"
emergenti nel singoli plessi, che si traduce anche in un supporto
di carattere finanziario.

Inoltre, I'lstituto partecipa regolarmente a bandi riguardanti i
progetti del Programma Operativo Nazionale (PON).

Gli otto plessi appartenenti all'l stituto dispongono di spazi e
dotazioni in linea con lamedia nazionale.

Si riscontra, da parte delle tre Amministrazioni Comunali,
I'impegno ad attuare gli opportuni interventi di manutenzione
ordinaria e straordinariadegli edifici, nonché ad aggiornare,
entro i tempi previsti dalla normativa vigente, le certificazioni
riguardanti I'edilizia e le norme di sicurezza.
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1.4 Risorse professionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali le caratteristiche socio anagrafiche del personale (es. etd, tipo di contratto, anni di servizio e stabilital nella scuola)?

Quali le competenze professionali ei titoli posseduti dai docenti (es. certificazioni linguistiche, informatiche, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Lastabilitadi gran parte del corpo docenti permette di garantire
i processi di continuita verticale, favorendo, a contempo, la
condivisione sul territorio delle iniziative di ampliamento
dell'offertaformativa; la presenza di molti docenti di recente
nomina favorisce un ripensamento dell'identita dell'istituto, in
un'otticadi rivisitazione "critica" della progettualita educativo-
didattica

La presenza di molti docenti con certificazioni linguistiche ed
informatiche ha una ricaduta positiva sulla qualita dell'offerta
formativa, determinando innovazioni sul piano metodol ogico.

Lapresenzadi un alto tasso di docenti con oltre dieci anni di
servizio talvolta comporta una certa resistenza al cambiamento
organizzativo-gestional e e didattico, con il possibile rischio di
procedere per automatismi o routine consolidate.
Lapresenzadi diversi docenti con poca esperienza
nell'insegnamento richiede un ripensamento della dimensione
organizzativa, in una prospettiva di supporto negli aspetti
metodol ogico-didattici.
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2 Editi

2.1 Risultati scolastici

Sezione di valutazione

Domande Guida

di studio (per le scuole ddl Il ciclo)?

Quanti studenti sono ammessi alle classi successive? Ci sono concentrazioni di non ammessi in alcuni anni di corso /o indirizzi

anni di corso, indirizzi €/o sezioni?

Per le scuole del 11 ciclo - Quanti sono gli studenti sospesi in giudizio? | debiti formativi si concentrano in determinate discipline,

confronto con il dato medio nazionale)?

Quali considerazioni si possono fare analizzando la distribuzione degli studenti per fascia di voto conseguito al'Esame di Stato
(es. una parte consistente si colloca nelle fasce piu basse, ci sono distribuzioni anomale per alcune fasce, cosa emerge dal

Quanti e quali studenti abbandonano |la scuola e perche'?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Le scuole primarie e la scuola secondariadi | grado registrano
un buon tasso di ammissione alla classe successiva e un'irrisoria
percentuale di trasferimenti in uscita.

Relativamente ai voti conseguiti dagli studenti al termine del |
ciclo distruzione, si segnala una maggiore concentrazione degli
alievi nellafasciamediadella scaladi valutazione.

Relativamente ai voti conseguiti al termine del | ciclo
d'istruzione, si rileva una minore concentrazione degli studenti
nelle fasce medio-alte. Tale evidenza suggerisce |'opportunita di
ulteriori approfondimenti, da parte del collegio docenti, in
merito alle strategie didattiche utili a promuovere e valorizzare
I'eccellenza di ciascuno, in un'otticadi personalizzazione degli
apprendimenti.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola portano avanti
regolarmenteil loro percorso di studi, lo concludono e
conseguono risultati soddisfacenti agli esami finali.

Situazione della scuola

C' €' una percentuale superiore ai riferimenti nazionali di
studenti trasferiti in uscita, ¢i sono concentrazioni superiori ai
riferimenti nazionali di studenti non ammessi all'anno
successivo e/o di abbandoni nella maggior parte degli anni di
corso, sedio indirizzi di scuola. Nel 11 ciclo laquotadi studenti
con debiti scolastici € superiore ai riferimenti nazionali per la
maggior parte degli indirizzi di studio. Laquotadi studenti
collocata nellafasciadi voto piu' bassa al'Esame di Stato(6 nel
I ciclo; 60 nel 1l ciclo) € decisamente superiore ai riferimenti
nazionali.

1 - Molto critica

2 -

Gli studenti non ammessi all'anno successivo €/o gli abbandoni
in generale sono in lineaconi riferimenti nazionali, anche sein
alcuni anni di corso, sezioni, plessi oindirizzi di scuola sono
superiori. Nella secondariadi 11 grado laquotadi studenti
sospesi in giudizio per debiti scolastici € pari ai riferimenti
nazionali e superiore ai riferimenti per alcuni indirizzi di studio.
Ladistribuzione dei voti al'Esame di Stato evidenzia una
concentrazione lievemente superiore ai riferimenti nazionali di
studenti collocati nelle fasce di punteggio piu' basse (6-7 nel |
ciclo; 60-70 nel Il ciclo). Laquotadi studenti collocatanelle
fasce di voto medio-basse all'Esame di stato (6-7 nel | ciclo; 60-
70 nel 11 ciclo) € superiore ai riferimenti nazionali.

3 - Con qualche criticital

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo €' in linea con
i riferimenti nazionali. Gli abbandoni ei trasferimenti in uscita
sono inferiori ai riferimenti nazionali. Nella secondariadi 11
grado la quota di studenti sospesi in giudizio per debiti
scolastici € pari o inferiore ai riferimenti nazionali. La quota di
studenti collocata nelle fasce di punteggio medio alte all'Esame
di Stato (8-10 elode nel | ciclo; 81-100 e lode nel 11 ciclo) €

superiore o pari ai riferimenti nazionali.

5- Positiva
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6 -

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € superiore ai 7 - Eccellente
riferimenti nazionali. Non si registrano abbandoni e
trasferimenti in uscita sono inferiori a riferimenti nazionali.
Nella secondariadi Il grado la quota di studenti sospesi in
giudizio per debiti scolastici € decisamente inferiore ai
riferimenti nazionali. La quota di studenti collocata nelle fasce
di punteggio piu' alte (9-10 elode nel | ciclo; 91-100 e lode nel
Il ciclo) all'Esame di Stato € superiore ai riferimenti nazionali.

M otivazione del giudizio assegnato

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo éin lineaconi riferimenti nazionali. Gli abbandoni ei trasferimenti in uscita
sono inferiori ai riferimenti nazionali. Laquota di studenti collocata nelle fasce di punteggio medio alte all'Esame di Stato (8-10
elodenel | ciclo) € di poco inferiore ai riferimenti nazionali.
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2.2 Risultati nelle prove standar dizzate nazionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali risultati raggiunge la scuola nelle prove standardizzate nazionali di italiano e matematica?

Quali sono le differenze rispetto a scuole con contesto socio economico e culturale simile?

Come si distribuiscono gli studenti nel diversi livelli initaliano e matematica? Qual € la concentrazione di studenti nel livello 1?

Lascuolariesce ad assicurare unavariabilital contenutatrale varie classi?

Qual e I'effetto attribuibile alla scuola sui risultati degli apprendimenti? Nel caso in cui I'effetto scuola siainferiore aquello
medio regionale, quali potrebbero essere |e motivazioni? L 'effetto scuola € simile per I'italiano e la matematica?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nelle prove standardizzate di italiano e matematical'l stituto &
complessivamentein linea con le medie nazionali e regionali. I
numero di studenti collocati nellafascial € inferioreaquello
regionale e nazionale. Relativamente alla scuola primaria, si
registra una bassa variabilita di punteggi DENTRO le classi:
tale evidenza sembra confermare I'impegno della scuola afar si
che, in nome del principio d'uguaglianza, tutti gli alievi
raggiungano adeguati standard di apprendimento.

Rispetto a background socio-economico e culturale degli
studenti, I'effetto della scuola sui livelli di apprendimento &
generalmentein linea con lamediaregionale.

Relativamente alla scuola primaria, per la prova di matematica,
si registra un'evidente variabilitadel punteggi TRA leclassi
seconde.

Rispetto al background socio-economico e culturale degli
studenti, limitatamente alla matematica, |'effetto della scuola sui
livelli di apprendimento é inferiore alla mediaregionale nella
scuola secondariadi | grado.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola raggiungono
livelli di apprendimento soddisfacenti in italiano e
matematica in relazione ai livelli di partenzaealle

caratteristiche del contesto.

Situazione della scuola

Il punteggio degli studenti della scuolanelle prove INVALSI di
italiano e matematica €' inferiore rispetto alle scuole con
background socio-economico e culturale simile. Lavariabilita
traleclass in italiano e matematica € superiore a quella media
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica €' in generale superiore aquellamediaregionale.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € inferiore
all'effetto medio regionale, inoltre i punteggi medi di scuola
sono inferiori aquelli medi regionali.

1 - Molto critica

2 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove
INVALSI € inlineacon quello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
ein matematica € pari aquellamedia o poco superiore, ci SOno
casi di singoleclassi in italiano e matematica che si discostano
in negativo dallamedia della scuola. La quotadi studenti
collocatanel livello 1initaliano ein matematica €' in linea con
lamediaregionale, anche se ci sono alcuni anni di corso o
indirizzi di studi in cui tale quota € superiore allamedia.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € pari o
leggermente superiore all'effetto medio regionale, anche sei
punteggi medi di scuola sono inferiori aquelli medi regionali,
oppure i punteggi medi sono pari aquelli medi regionali, anche
se |'effetto scuola € inferiore all'effetto medio regionale.

3 - Con qualche criticital
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Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
e matematica € pari aquellamediadi poco inferiore, oppure
alcuneclass s discostano in positivo dalla media della scuola.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica € inferiore allamediaregionale. L'effetto
attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € pari all'effetto
medio regionale ei punteggi medi di scuola sono superiori a
quelli medi regionali, oppure I'effetto scuola € superiore
all'effetto medio regionale e i punteggi medi di scuola sono pari
aquelli medi regionali.

5 - Positiva

6 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavarianzatraclassi initaliano e
matematica €' inferiore a quellamedia. La quota di studenti
collocatanei livelli 1 e 2 initaliano e in matematica € inferiore
allamediaregionale. L'effetto attribuibile alla scuola sugli
apprendimenti € superiore all'effetto medio regionale e anche i
punteggi medi di scuola sono superiori aquelli medi regionali.

7 - Eccellente

M otivazione del giudizio assegnato

L'analisi accuratadei dati forniti, oggetto di riflessione collegiale, hadeterminato |'attribuzione del punteggio.
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2.3 Competenze chiave eur opee

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le competenze chiave europee su cui la scuola lavora maggiormente?

In che modo la scuola valuta le competenze chiave (osservazione del comportamento, individuazione di indicatori, questionari,
ecc.)? La scuola adotta criteri comuni per valutare |'acquisizione delle competenze chiave?

Gli studenti hanno sviluppato adeguate competenze sociali e civiche (rispetto di sé e degli altri, rispetto di regole condivise,
ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito competenze digitali adeguate (capacita di valutare le informazioni disponibili in rete, capacita di
gestirei propri profili on line, capacita di comunicare efficacemente con gli altri adistanza, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito buone strategie per imparare ad apprendere (capacita di schematizzare e sintetizzare, ricerca
autonoma di informazioni, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito abilita adeguate allo sviluppo dello spirito di iniziativa e imprenditorialita (progettazione, senso di
responsabilita, collaborazione, ecc.)?

Sela scuola adotta forme di certificazione delle competenze o atri sistemi di valutazione, quali livelli di padronanza
raggiungono gli studenti nelle competenze chiave a conclusione di determinati segmenti del loro percorso (V primaria, 111
secondariadi | grado, |1 secondariadi Il grado)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Le scuole dell'lstituto partecipano, in lineadi massima, ai La progettazione, la valutazione e il monitoraggio dei "percorsi”
progetti proposti dal territorio per sviluppare negli alunni volti alo sviluppo delle competenze chiave, hanno impegnato
un'adeguata consapevolezza di appartenenzacivile, un'etica un gruppo pilotadi insegnanti. Al fine di coinvolgere tutti i
dellaresponsabilita e soprattutto il rispetto dellalegalita. docenti dell'istituto nella progettazione di esperienze formative
La partecipazione di un gruppo di docenti ad un percorso di che consentano di valutare la maturazione delle competenze, si
ricerca-azione sulla didattica per competenze ha promosso intendono costituire gruppi di lavoro pit ampi. Lascuola sta
I'avvio di unariflessione critica sul curriculo d'ltituto e ha riflettendo, inoltre, sull'adozione dei criteri comuni per valutare
mobilitato la partecipazione dei docenti ainiziative di annualmente |'acquisizione delle competenze chiave e
formazi one-sperimentazione, nel vari ordini di scuola, che ricostruire cosi piu facilmenteil percorso di ogni alievo.

hanno favorito I'adesione a modello sperimentale di
certificazione delle competenze nel primo ciclo (C.M. n.
3/2015).

Allaluce delle consapevol ezze pedagogiche maturate, gruppi di
lavoro interni al Collegio Docenti stanno elaborando strumenti
di valutazione delle competenze coerenti con il dettato
normativo.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola acquisiscono Situazione della scuola
livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche,
nell'imparare aimparare, nelle competenze digitali e nello
spirito di iniziativa e imprenditorialita.

Lamaggior parte degli studenti della scuola non raggiunge 1- Molto critica
livelli sufficienti in relazione alle competenze chiave
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

2 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 3 - Con qualche criticital
sufficienti in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 5 - Positiva
buoni in relazione ad almeno due competenze chiave traquelle
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita).
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Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 7 - Eccellente
ottimali in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditoriaita).

M otivazione del giudizio assegnato

Le schede di certificazione delle competenze al termine della scuola primaria e del primo ciclo di istruzione riportano
valutazioni in linea di massima positive in relazione alle competenze chiave considerate. Le riserve nell'assegnare un giudizio
piu alto sono |egate all'attuale mancanza di criteri condivisi di valutazione.
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2.4 Risultati adistanza

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per la scuola primaria - Gli studenti usciti dalla scuola primaria quali risultati hanno nella scuola secondaria? Quali sono i
risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dalla scuola primariaal termine del terzo anno di scuola secondariadi | grado?

Per la scuola secondariadi | grado - Gli studenti usciti dalla scuola secondariadi | grado quali risultati hanno nella scuola
secondariadi |1 grado? Quali sonoi risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dal primo ciclo al termine del secondo
anno di scuola secondariadi 1l grado?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nei successivi percorsi di studio? Quanti studenti
iscritti all'universita non hanno conseguito crediti (CFU)? Quanti ne hanno conseguiti piu della meta?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nel mondo del lavoro? Qual é la quotadi studenti
occupati entro tre anni dal diploma? Quanti mesi attendono gli studenti per il primo contratto? Quali sono letipologie di contratto
prevalenti?

Per la scuola secondariadi |1 grado - Considerata la quota di studenti chein mediasi iscrive al'universitae laquotadi studenti
chein mediarisulta avere rapporti di lavoro, quanti studenti orientativamente risultano fuori da questi percorsi formativi e
occupazionali rispetto ai dati regionali?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Complessivamente, I'lstituto conferma nel corso degli anni i Relativamente alla scuola secondaria di primo grado, si registra

punteggi conseguiti nelle proveinvalsi di italiano e matematica |unaflessione del "punteggio adistanza’ per quanto riguardala
della scuola primaria. Relativamente alla scuola secondariadi | matematica.

primo grado, si assiste ad un'evoluzione positiva del "punteggio
adistanza’ per quanto riguarda l'italiano.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti in uscita dalla scuola hanno Situazione della scuola
SUCCESSD Nel successivi percors di studio edi lavoro.
Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 1- Molto critica

percorso di studio sono insoddisfacenti. Nel passaggio dalla
scuola primaria alla secondaria molti studenti presentano
difficoltal nello studio, hanno voti bassi, alcuni di loro non sono
ammessi alla classe successiva. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALS] di italiano e matemati ca decisamente
inferiori aquelli medi regionali. Per le scuoledd Il ciclo- |
risultati raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
molto scarsi; la percentuale di diplomati che non ha acquisito
CFU dopo un anno di universita €' decisamente superiore ai
riferimenti nazionali. Nel complesso la quota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi €' decisamente
inferiore aquellaregionale (inferiore a 75%).

2 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 3 - Con qualche criticital
percorso di studio sono sufficienti. Nel passaggio dalla scuola
primaria alla secondariain generale gli studenti non presentano
difficolta, anche se una quota di studenti ha difficolta nello
studio e voti bassi. Gli studenti usciti dalla primariae dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica di poco inferiori a
quelli medi nazionali. Per le scuole del 11 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
mediocri; la percentuale di diplomati che ha acquisito meno
dellametadi CFU dopo un anno di universita € superiore ai
riferimenti. Nel complesso la quota di diplomati che o haun
contratto di lavoro o prosegue negli studi € di poco inferiore a
quellaregionde (intorno al 75-80%).
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Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 5 - Positiva
percorso di studio sono buoni: pochi studenti incontrano
difficolta di apprendimento (non sono ammessi ala classe
successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo di
studio) eil numero di abbandoni nel percorso di studi
successivo € molto contenuto. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica di poco superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuoledéd |1 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono buoni.
La percentuale di diplomati che ha acquisito piu' della meta’ di
CFU dopo un anno di universita € pari ai riferimenti regionali.
C'e¢ unabassaincidenza di studenti che non prosegue negli
studi universitari e non €' inseritanel mondo del lavoro rispetto
ai riferimenti regionali (intorno a 15%). Nel complesso la
quota di diplomati che 0 haun contratto di lavoro o prosegue
negli studi € di poco superiore a quellaregionale (intorno
all'85-90%).

6 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel percorso 7 - Eccellente
successivo di studio sono molto positivi: inrari casi gli studenti
incontrano difficolta di apprendimento (non sono ammessi ala
classe successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo
di studio) e non ci sono episodi di abbandono degli studi nel
percorso successivo. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica decisamente superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd Il ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati al'universita sono molto
positivi. Lapercentuale di diplomati che ha acquisito piu’ della
meta di CFU dopo un anno di universita' € superiore ai
riferimenti regionali. Nel complesso laquotadi diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
superiore aquellaregionale (superiore al 90%).

M otivazione del giudizio assegnato

Un'attenta analisi dei dati, non solo statistici, ha permesso di assegnare tale giudizio, anche se alla scuola secondariadi primo
grado, s assiste ad un'evoluzione positiva del "punteggio adistanza' per quanto riguarda l'italiano.
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3A Process - Pratiche educative e didattiche

3A.1 Curricolo, progettazione e valutazione

Subarea: Curricolo e offerta formativa

Domande Guida

A partire dai documenti ministeriali di riferimento, in che modo il curricolo di istituto €' stato articolato per rispondere ai bisogni
formativi degli studenti e alle attese educative e formative del contesto locale?

Lascuola haindividuato quali traguardi di competenza gli studenti nei diversi anni dovrebbero acquisire? Sono individuate
anche le competenze chiave europee (es. competenze sociali e civiche)?

Gli insegnanti utilizzano il curricolo definito dalla scuola come strumento di lavoro per laloro attivita?

Le attivitadi ampliamento dell’ offerta formativa sono progettate in raccordo con il curricolo di istituto?

modo chiaro?

Gli obiettivi e le abilitd/competenze da raggiungere attraverso i progetti di ampliamento dell'offerta formativa sono individuati in

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

A livello di Istituto, e stata avviatalarevisione del Curricolo
attraverso la costituzione di gruppi di lavoro, interni a Collegio
Docenti, coordinati dainsegnanti che hanno partecipato acorsi
di formazione inerenti la didattica per competenze. Al riguardo,
I'lstituto ha sperimentato il modello di certificazione nazionale
e, apartire dalle competenze chiave europee, ha predisposto
specifici strumenti di valutazione.

Il Collegio Docenti, intercettando i bisogni formativi degli
studenti e le attese educative e formative del contesto locale, ha
elaborato progetti volti afavorirelo sviluppo e lamaturazione
delle capacita e delle competenze di ciascuno, in un'ottica di
valorizzazione dei talenti individuali. In proposito, nella scuola
secondaria di primo grado, da anni € attivo il progetto " Scuola
Aperta’, che prevede laboratori elettivi per bambini e ragazzi di
etacompresatrai 9 e 14 anni.

Inoltre, larecente attivazione del servizio di dopo-scuolaalla
secondaria ha permesso agli alunni di consolidare i propri
apprendimenti, in un climarelazionale positivo fondato sulla
condivisione dei valori educativi e sulla sinergia scuola-extra
scuola.

La progettazione del Curricolo érealizzata alivello orizzontale
solo per alcune discipline.

Subarea: Progettazione didattica

Domande Guida

Nella scuola vi sono strutture di riferimento (es. dipartimenti) per la progettazione didattica?

| docenti effettuano una programmazione periodica comune per ambiti disciplinari /o classi parallele? Per quali discipline? Per

quali ordini/indirizzi di scuola?

In che modo avviene I'analis delle scelte adottate e la revisione della progettazione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nell'lstituto si sono individuate una Funzione Strumentale, due
dipartimenti del Collegio Docenti e unacommissione di lavoro
per larevisione della progettazione formativa. Al riguardo, si &
attivato un percorso di formazione collegiale utile ad orientare i
docenti nellafase di elaborazione del curricolo di Istituto, con
particolare attenzione per il tema delle competenze.
Periodicamente, i docenti della scuola déll'infanzia e quelli
della scuola primariasi ritrovano per confrontarsi in merito alle
esperienze formative poste in essere allo scopo di promuovere
le competenze degli alievi eriflettere sulle possibili strategie da
affinare per migliorare laqualita dei processi formativi.

La progettazione formativa non prevede I'utilizzo di dispositivi
pedagogico-didattici comuni trai vari ordini di scuola, utili ad
orientare |'azione di insegnamento-apprendimento.

Non s attuano, alivello di Istituto, prove comuni volte a
rilevare le conoscenze e le abilita degli studenti.

E' ancorain fase di elaborazione la progettazione di unita di
apprendimento, di naturainterdisciplinare, finalizzate a
sviluppare e potenziarei livelli di competenza degli allievi.
Dai dati adisposizione dell'lstituto si evince inoltre che,
relativamente alla scuola secondaria, manca una progettazione
formativa per classi parallele e/o per discipline/ambiti
disciplinari.
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Subarea: Valutazione degli studenti

Domande Guida

Quali aspetti del curricolo sono valutati?

Gli insegnanti utilizzano criteri comuni di valutazione per i diversi ambiti/discipline? In quali discipline, indirizzi o ordini di
scuola é pit frequente |’ uso di criteri comuni di valutazione e in guali invece € meno freguente?

In che modo la scuola valuta l'acquisizione di competenze chiave non direttamente legate alle discipline (es. competenze sociai e
civiche, competenze digitali, imparare aimparare, spirito di iniziativa e imprenditoriaitd)?

Lascuola utilizza prove strutturate per classi parallele costruite dagli insegnanti? Per quali discipline? Per quali classi? Per quali
scopi (diagnostico, formativo, sommativo, ecc.)? Sono adottati criteri comuni per la correzione delle prove?

Nella scuola vengono utilizzati strumenti quali prove di valutazione autentiche o rubriche di valutazione? Quanto é diffuso il loro
utilizzo?

Lascuola adottaforme di certificazione delle competenze degli studenti (a conclusione della scuola primaria e secondaria di |
grado e del biennio di secondariadi Il grado)?

Lascuolarealizzainterventi didattici specifici a seguito della valutazione degli studenti?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Relativamente a Curricolo, sono oggetto di valutazione le A livello d'ltituto, gli insegnanti non utilizzano criteri comuni
conoscenze, le abilita e le capacita/lcompetenze. Nella di valutazione per |le diverse discipline né fanno riferimento a
valutazione di conoscenze e abilita la scuola utilizza strumenti | prove strutturate per classi paralele.
quantitativi; nel valutare capacita e competenze, invece, fa Relativamente alle prove somministrate nelle singole classi, non

riferimento a strumenti qualitativi, ermeneutici, descrittivi. In  |esistono criteri comuni per la correzione.
relazione a quest'ultimo aspetto, solo alcune classi-campione
stanno sperimentando tali strumenti.

La scuola adotta da due anni il modello nazionale di
certificazione delle competenze.

Valutati gli esiti di apprendimento degli studenti, la scuola
organizza, in orario curricolare, interventi specifici di
potenziamento delle ahilita deficitarie.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola propone un curricolo aderente Situazione della scuola
alle esigenze del contesto, progetta attivita' didattiche
coerenti con il curricolo, valuta gli studenti utilizzando

criteri estrumenti condivisi.

La scuola non ha elaborato un proprio curricolo, oppure si é 1- Molto critica
limitata ariportare nel PTOF leindicazioni presenti nei
documenti ministeriali di riferimento senzarielaborarli. Non
sono stati definiti profili di competenze che gli studenti
dovrebbero acquisire nelle varie discipline. Le attivita di
ampliamento dell'offerta formativa non sono presenti, oppure
SoNo presenti ma non sono coerenti con il progetto formativo di
scuola e gli obiettivi e le abilita/competenze da raggiungere
non sono definiti in modo chiaro.

Nella programmazione didattica non sono definiti obiettivi di
apprendimento comuni per classi parallele o per ambiti
disciplinari. Non si utilizzano modelli condivisi per la
progettazione delle unita’ di apprendimento.

Non sono utilizzati criteri di valutazione e strumenti di
valutazione comuni, oppurei criteri di valutazione e gli
strumenti di valutazione comuni sono utilizzati solo da pochi
insegnanti o per poche discipline.

2 -

La scuola hadefinito alcuni aspetti del proprio curricolo, 3 - Con qualche criticital
rimandando per gli altri aspetti a quanto previsto nei documenti
ministeriali di riferimento. Ladefinizione dei profili di
competenza per le varie discipline e anni di corso € da
sviluppare in modo piu approfondito. Le attivita' di
ampliamento dell'offerta formativa sono per lo piu’ coerenti con
il progetto formativo di scuola. Gli obiettivi ele
abilita/competenze daraggiungere nelle attivita di
ampliamento dell’ offerta formativa non sono definiti sempre in
modo chiaro.

Ci sono referenti per la progettazione didatticae/o la
valutazione degli studenti e dipartimenti disciplinari, anche seil
personale € coinvolto in misuralimitata. La progettazione
didattica é condivisa parziamente trai docenti.

| docenti fanno riferimento a criteri di valutazione comuni
definiti alivello di scuola.

La scuola utilizza prove comuni per la valutazione degli
studenti, anche se non in modo sistematico. La scuolarealizza
interventi specifici a seguito dellavalutazione degli studenti,
anche se in modo saltuario.

Y, -

La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 5 - Positiva
documenti ministeriali di riferimento. Sono stati definiti i profili
di competenze per le varie discipline e anni di corso. Le attivita
di ampliamento dell'offerta formativa sono inserite nel progetto
educativo di scuola. Gli obiettivi e le abilitd/competenze da
raggiungere con queste attivita' sono definiti in modo chiaro.
Nella scuola sono presenti referenti e/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari. La progettazione didattica viene
effettuata in modo condiviso per ambiti disciplinari. | docenti
utilizzano modelli comuni per la progettazione delle unita di
apprendimento.

Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti. | docenti utilizzano alcuni strumenti comuni per
lavalutazione degli studenti e hanno momenti di incontro per
condividerei risultati dellavalutazione. La scuolarealizza
regolarmente interventi specifici a seguito della valutazione
degli studenti.
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La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 7 - Eccellente
documenti ministeriali di riferimento, declinando le competenze
disciplinari e trasversali per i diversi anni di corso, che gli
insegnanti utilizzano come strumento di lavoro per la
progettazione delle attivita' didattiche. Il curricolo si sviluppa
tenendo conto delle caratteristiche del contesto e dei bisogni
formativi della specifica utenza. Le attivita' di ampliamento
dell'offerta formativa sono bene integrate nel progetto educativo
di istituto. Tutte le attivita' presentano una definizione molto
chiaradegli obiettivi e delle abilita/competenze da raggiungere.
Nella scuola sono presenti referenti €/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari; i docenti sono coinvolti in maniera
diffusa

Gli insegnanti effettuano sistemati camente una progettazione
didattica condivisa, utilizzano modelli comuni per la
progettazione delle unita di apprendimento e declinano
chiaramente gli obiettivi e le competenze daraggiungere.
Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti e specificai criteri ele modalita per valutarle. |
docenti utilizzano criteri di valutazione comuni e usano
strumenti diversificati per lavalutazione degli studenti (prove
strutturate, rubriche di valutazione, ecc.). L' utilizzo di prove
strutturate comuni € sistematico e riguarda la maggior parte
degli ambiti disciplinari etutti gli indirizzi/ordini di scuola. |
docenti si incontrano regolarmente per riflettere sui risultati
degli studenti. C'é unaforte relazionetrale attivita di
programmazione e quelle di valutazione degli studenti. |

risultati della valutazione degli studenti sono usati in modo
sistematico per riorientare la programmazione e progettare
interventi didattici mirati.

M otivazione del giudizio assegnato

Per quanto la scuola non disponga ancoradi un Curricolo d'lstituto, si € registrata una sempre maggiore consapevolezza, da parte
dei docenti, del valore aggiunto di una progettazione formativa per competenze che, a partire dal Profilo dello Studente al
termine del | ciclo d'lstruzione, contestualizzi gli obiettivi di apprendimento previsti dalle Indicazioni Nazionali 2012.
L'adozione del Modello Sperimentale Nazionale di certificazione delle competenze ha sollecitato un'attenta riflessione collegiale
sul rapporto tra conoscenze, abilita e capacitd/competenze, determinando un'intensa attivita di studio/ricerca che ha portato ala
definizione di strumenti di valutazione qualitativi, unitamente aquelli quantitativi giain uso nell'lstituto.

Lastrutturazione del Collegio Docenti per dipartimenti e gruppi di lavoro, coordinati dainsegnanti appositamente formati, ha
reso possibile la condivisione delle esperienze formative realizzate per promuovere le competenze degli allievi e, alaluce dei
percorsi di ricerca-azione svolti al riguardo, la definizione di una"Matrice" di Curricolo d'lstituto coerente con le Indicazioni
Nazionali.

Leattivitadi ampliamento dell'offerta formativa, realizzate nell'l stituto, sono coerenti con il progetto formativo della scuolae
ben definite negli obiettivi educativo-didattici.
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3A.2 Ambientedi apprendimento

Subarea: Dimensione organizzativa

Domande Guida

€ adeguata?

L'orario delle lezioni é articolato in modo adeguato rispetto alle esigenze di apprendimento degli studenti? La durata delle lezioni

In che modo la scuola curagli spazi laboratoriali (individuazione di figure di coordinamento, aggiornamento dei materiali, ecc.)?
In che misurai diversi laboratori sono accessibili? Con quale frequenza sono utilizzati? Quando sono utilizzati (orario
curricolare, extracurricolare, ecc.)? Ci sono sedi, indirizzi 0 sezioni che vi accedono in misura minore?

economiche e materiali)?

In che modo la scuola utilizza le dotazioni tecnol ogiche presenti (fare riferimento alle dotazioni indicate nell'area 1.3 Risorse

biblioteca?

Quali servizi offre labiblioteca? Quali servizi potrebbero essere potenziati? Con quale frequenza gli studenti utilizzano la

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli spazi attrezzati ei dispositivi scientifico-tecnologici presenti
nelle scuole favoriscono larealizzazione di attivita laboratoriali
e rappresentano utili risorse per |'azione pedagogico-didattica.

| sussidi sono generalmente ben curati, anche grazie al'apporto
fornito da unafigura responsabile.

L'orario flessibile delle lezioni garantisce una maggior
rispondenza dell'offertaformativa ai bisogni del contesto
territoriale di riferimento.

| laboratori, intesi come "spazi attrezzati" per larealizzazione di
specifiche attivita formative, non sono presenti in tutti i plessi
dell'ltituto; inoltre, non sempre vengono utilizzati con efficacia
e sistematicitain orario curriculare.

Dai questionari somministrati ai docenti si evince un
tendenziale ricorso, nell'azione di insegnamento-
apprendimento, a metodol ogie didattiche tradizionali, pur in
presenza di momenti formativi nei quali gli alunni sono
coinvolti in approcci attivi e laboratoriali.

In alcuni pless vi sono spazi adibiti alaboratorio manon
sempre € possibile utilizzare proficuamente i dispositivi
presenti.

Relativamente alla scuola Secondaria, I'orario delle lezioni,
concentrato nella fascia antimeridiana, non sempre favorisce la
distribuzione ottimale dei carichi cognitivi, con conseguenti
ripercussioni sui processi di attenzione e concentrazione
prolungata degli studenti.

Subar ea: Dimensione metodologica

Domande Guida

Quali metodologie didattiche sono utilizzate dai docenti (es. cooperative learning, classi aperte, gruppi di livello, flipped
classroom, ecc.)? La scuolarealizza progetti o iniziative che promuovono I'uso di specifiche metodol ogie didattiche?

didattiche attive (es. lavori in piccoli gruppi)?

In che misuragli insegnanti dichiarano di utilizzare le strategie didattiche strutturate (es. controllo dei compiti) e le strategie

Con quale frequenzai docenti si confrontano sulle metodologie didattiche utilizzate in aula?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lapresenzadi allievi con stili cognitivi, attributivi e
motivazionali differenti determina una costante riflessione, da
parte del corpo docente, sulle strategie didattiche pit adeguate
per favorirei processi di apprendimento di ciascuno.

Al riguardo, i percorsi di formazione svolti nel corso degli anni
hanno fornito ai docenti utili spunti di riflessione per impostare
la progettazione educativo-didatticain modo piu rispondente ai
bisogni e ai "desideri” formativi degli alievi.

Relativamente alla scuola secondaria, lapresenzadi unaLIM in
ogni classe favorisce laredlizzazione di modalita didattiche pit
innovative.

Per quanto la conoscenza dei mediatori e delle strategie
didattiche ritenute piu efficaci per favorirei processi di
insegnamento/apprendimento sia piuttosto consolidata non solo
nell'ambito dellaletteratura pedagogica ma anche nella pratica
professionale di alcuni docenti, Sl registratuttavia, alivello
d'lstituto, un utilizzo piuttosto diffuso di dispositivi

metodol ogico-didattici "tradizionali".

Relativamente alla scuola primaria, malgrado s realizzino
attivita per classi apertein occasione di specifici progetti di
plesso/l stituto, la progettazione formativa é svolta

tendenzial mente nell'ambito del gruppo-classe.

Subarea: Dimensionerelazionale
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Domande Guida

assegnazione di ruoli e responsabilita, ecc.)?

In che modo la scuola promuove la condivisione di regole di comportamento tra gli studenti (es. definizione delle regole comuni,

Come sono le relazioni trainsegnanti?

Come sono le relazioni tragli studenti? E tra studenti e insegnanti? Ci sono alcune classi dove le relazioni sono piu difficili?

Quale percezione hanno gli insegnanti delle relazioni con le altre componenti (studenti, genitori, personale ATA)?

Ci sono situazioni di frequenzairregolare da parte degli studenti (es. assenze ripetute, frequenti ingressi ala secondaora)?

In caso di comportamenti problematici da parte degli studenti quali azioni promuove la scuola? Queste azioni sono efficaci ?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lapresenza di un Patto di Corresponsabilita educativa che
definisce, in modo dettagliato e condiviso, diritti e doveri nel
rapporto collaborativo tra lstituzione Scolastica, studenti e
famiglie, nel rispetto del Regolamento d'stituto, rappresenta un
importante dispositivo pedagogico volto afavorire lo sviluppo,
daparte degli studenti, di competenze sociali e civiche.

Nello specifico, relativamente alla scuola primaria, i docenti
affrontano in classe eventuali situazioni problematiche, nella
consapevolezza dell'alto valore formativo del dialogo e del
confronto reciproco nel processo di costruzione dell'identita
personale. Solo in casi eccezionali fanno riferimento ala
famiglia, con cui concordano strategie d'intervento comuni,
utili asostenereil percorso di crescita e maturazione del
bambino.

Quanto alla scuola secondaria, i provvedimenti disciplinari
hanno sempre finalita educativa e tendono a rafforzamento del
senso di responsabilita e al ripristino di rapporti corretti
al'interno della comunita scolastica. Solo in casi di "particolare
gravitd' delle mancanze registrate dagli studenti in rapporto a
guanto previsto dal Regolamento d'Istituto, si prevede il
dispositivo della "sospensione”, tral'altro "con obbligo di
frequenza'.

Alcuni genitori denunciano |'aumento di episodi riconducibili
ad una certa difficolta, da parte di bambini e adolescenti, nel
gestire in modo efficace e proficuo le relazioni interpersonali.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cura gli aspetti organizzativi, Situazione della scuola
metodologici erelazionali dell'ambiente di apprendimento.
L'organizzazione di spazi e tempi non risponde alle esigenze di 1- Molto critica

apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogiche e la biblioteca non ¢i sono 0 non sono
usati dalle classi.

A scuolanon ¢i sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e |le metodologie utilizzate sono limitate.
Leregole di comportamento non sono definite. Ci sono molte
situazioni difficili da gestire nelle relazioni tra studenti o tra
studenti e insegnanti. | conflitti non sono gestiti 0 sono gestiti
ricorrendo a modalita non efficaci.

2 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde parzialmente ale 3 - Con qualche criticital
esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologiche e la biblioteca sono usati
da un numero limitato di classi.

A scuolaci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologi e didattiche, anche se sono pochi o coinvolgono
pochi insegnanti. Si utilizzano metodologie diversificatein
poche classi.

Leregole di comportamento sono definite, ma sono condivise
in modo disomogeneo nelle classi. Le relazioni tra studenti etra
studenti e insegnanti sono abbastanza positive, anche se ¢i sono
alcune situazioni difficili dagestire. | conflitti sono gestiti,
anche se le modalita adottate non sono sempre adeguate.

@ -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde alle esigenze di 5 - Positiva
apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogichee la biblioteca sono usati dalla maggior
parte delle classi.

A scuolaci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e si utilizzano metodologie diversificate
nelle classi. Gli studenti lavorano in gruppi, utilizzano le nuove
tecnologie, realizzano ricerche o progetti.

Leregole di comportamento sono definite e condivise nelle
classi. Lerelazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con modalita
adeguate.

6 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde in modo ottimale 7 - Eccellente
alle esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologichee |a biblioteca sono usati
con frequenza elevata da tutte le classi.

A scuolaci sono numerosi momenti di confronto tra insegnanti
sulle metodologie didattiche, I'utilizzo di metodologie
didattiche diversificate € una pratica ordinariain tutte le classi.
Leregole di comportamento sono definite e condivise in tutte le
classi. Lerelazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
molto positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con
modalita efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

Un'attentaanalisi dei dispositivi pedagogici che riguardano il sistema scuola (PTOF e Regolamento d'lstituto), unitamente ala
riflessione collegiale sul Questionario Scuola, ha determinato |'attribuzione del punteggio assegnato.
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3A.3 Inclusione e differenziazione

Subarea: Inclusione

Domande Guida

efficaci?

Quali attivitarealizzalascuola per favorire I'inclusione degli studenti con disabilitanel gruppo dei pari? Queste attivita sono

Gli insegnanti curricolari e di sostegno utilizzano metodol ogie che favoriscono una didatticainclusiva? Questi interventi sono
efficaci? |l raggiungimento degli obiettivi definiti nei Piani Educativi Individualizzati viene monitorato con regolarita?

aggiornati con regolarita?

In che modo la scuolasi prende curadegli altri studenti con bisogni educativi speciali? | Piani Didattici Personalizzati sono

I"inclusione degli studenti stranieri?

Lascuolareadizzaattivitadi accoglienza per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorire

successo scolastico degli studenti stranieri?

Lascuolarealizza percorsi di linguaitaliana per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorireil

sullaqualitadel rapporti tragli studenti?

Lascuolarealizzaattivita su temi interculturali e/o sullavalorizzazione delle diversita? Qual € laricadutadi questi interventi

E stata fatta una verifica del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano annuale per I'inclusione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuolarealizza diverse attivita per favorire I’ integrazione
scolastica degli allievi con Bisogni Educativi Speciali (BES)
nelle sezioni/class di appartenenza e nella comunita scolastica.
Sin dalle prime fasi dell’ accoglienza, infatti, si pongono in atto
iniziative volte a garantire, a ciascun alunno le condizioni
migliori per promuovere un apprendimento efficace.

Quanto agli alievi di cittadinanza non italiana neo-arrivati, la
scuolamette in atto interventi ad hoc prevedendo, sin dalle
primefasi del percorso, un docente tutor facilitatore.

Nel corso degli anni la scuola ha organizzato in rete diversi
eventi/seminari sui temi interculturali, che hanno contribuito a
promuovere una maggiore sensihilita, da parte del territorio, nei
confronti del valore imprescindibile della diversita, importante
risorsa per valorizzare I’ eccellenza di ciascuno.

Le certificazioni diagnostiche non sempre si prestano a una
facile lettura da parte dei docenti. Inoltre, considerata |’ estrema
variabilitade profili cognitivi e affettivo-relazionali, risulta
piuttosto difficile tradurre le informazioni biomediche fornitein
strategie didattiche efficaci utili a garantire aciascuno le
migliori opportunita formative.

Relativamente alla scuola secondaria di primo grado, gli
studenti con Bisogni Educativi Speciali (BES) incontrano
qualche difficolta, soprattutto nellefasi iniziali del passaggio a
un diverso ordine di scuola, anche a causa dell’aumento dei
carichi cognitivi. | Docenti di sostegno, nominati annualmente,
non sempre dispongono di un titolo di specializzazione
all'insegnamento nel confronti di alunni con disabilita, né hanno
esperienza a riguardo.

Sarebbe pertanto auspicabile attivare percors di formazione e
aggiornamento collegiali volti ad individuare le condizioni ei
dispositivi didattico-organizzativi piu adeguati per migliorarei
processi di insegnamento/apprendimento, entro una prospettiva
sistemica attenta alle differenze individuali.

Subar ea: Recuper o e potenziamento

Domande Guida

Quali gruppi di studenti presentano maggiori difficolta di apprendimento?

Quali interventi sono realizzati per rispondere alle difficolta di apprendimento degli studenti?

Sono previste forme di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti dagli studenti con maggiori difficolta?

Gli interventi che la scuolarealizza per supportare gli studenti con maggiori difficoltal sono efficaci?

In che modo la scuolafavorisceil potenziamento degli studenti con particolari attitudini disciplinari?

Gli interventi di potenziamento realizzati sono efficaci?

Nel lavoro d'aulaquali interventi individualizzati in funzione dei bisogni educativi degli studenti vengono utilizzati? Quanto
diffuso I'utilizzo di questi interventi nelle varie classi della scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Il Piano dell'Offerta Formativa triennale (PTOF) rimanda a
progetti specifici volti agarantire agli studenti del primo ciclo
d'istruzione percorsi individualizzati, per gruppi di livello,
al'interno della classe e/o per classi aperte.

Nelle scuole primarie e nella scuola secondaria sono stati
attivati, a partire dall'anno scolastico 2015-2016, percorsi di
recupero/potenziamento degli apprendimenti grazie all'utilizzo
dell'organico potenziato.

Non sempre del tutto costruttivo appare il climadi
collaborazione tra le figure professionali deputate amigliorarei
processi inclusivi, in stretta sinergia con lafamiglia: docenti
curricolari, docenti di sostegno, educatori e assistenti ad
personam, componenti dell'equipe sanitaria.

Considerate lefinalitadel Sistema Educativo Nazionae eil
background socio-culturale dell'utenza, i dati a disposizione
portano in luce una certa criticitarelativamente alla
progettazione di azioni educativo-didattiche, volte allo sviluppo
e al potenziamento delle competenze degli alievi.

Nello specifico, si evincono difficolta nell'implementazione di
percorsi formativi che mirino avalorizzare le diverse
eccellenze, soprattutto in riferimento ad allievi con brillanti
capacita.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cural'inclusione degli studenti Situazione della scuola
con bisogni educativi speciali, valorizza le differenze
culturali, adegua |'insegnamento ai bisogni formativi di
ciascuno studente attraver so percorsi di recupero e
potenziamento.

Le attivita realizzate dalla scuola sono insufficienti a garantire 1- Molto critica
I'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali. La
scuola non dedica sufficiente attenzione al rispetto delle
differenze e delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € assente o insufficiente, oppure
singoli insegnanti realizzano percors differenziati in poche
classi, senzaforme di coordinamento delle attivita alivello di
scuola.

2 -

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 3 - Con qualche criticital
educativi speciali sono sufficienti. Laqualita’ degli interventi
didattici per gli studenti con bisogni educativi speciali &in
generale accettabile, ma ci sono aspetti damigliorare. Gli
obiettivi educativi per questi studenti sono scarsamente definiti
eil loro raggiungimento non viene monitorato. La scuola dedica
un'attenzione appena sufficiente al rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € sufficientemente strutturata,
anche se non applicatain modo diffuso alivello di scuola. Gli
obiettivi educativi non sempre sono definiti € non sono presenti
forme di monitoraggio e valutazione per verificarneil
raggiungimento. Gli interventi individualizzati nel lavoro d'aula
sono poco diffusi alivello di scuola

4-

Le attivita reaizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni @ 5 - Positiva
educativi speciali sono efficaci. In generale le attivita didattiche

sono di buona qualita. La scuola monitorail raggiungimento
degli obiettivi previsti per gli studenti con bisogni educativi
speciali. La scuola promuoveil rispetto delle differenze e della
diversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
educativi dei singoli studenti € ben strutturataalivello di
scuola. Gli obiettivi educativi sono definiti e sono presenti
modalita di verificadegli esiti. Gli interventi individualizzati
nel lavoro d'aula sono piuttosto diffusi alivello di scuola

6 -

Nelle attivita' di inclusione sono attivamente coinvolti diversi 7 - Eccellente
soggetti (docenti curricolari, di sostegno, tutor, famiglie, enti
locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. Le attivital
didattiche per gli studenti con bisogni educativi speciali sono di
buona qualita. La scuola monitora sistematicamente il
raggiungimento degli obiettivi previsti per gli studenti con
bisogni educativi speciali e a seguito di cio', se necessario, gli
interventi vengono rimodul ati.

La scuola promuove efficacementeil rispetto delle differenze e
delladiversitaculturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € efficacemente strutturata a
livello di scuola; le attivitarivolte ai diversi gruppi di studenti
raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli obiettivi educativi
sono ben definiti e sono adottate modalitadi verificadegli esiti.
Gli interventi individualizzati sono utilizzati in maniera
sistematica nel lavoro d aula.

M otivazione del giudizio assegnato
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Lascuolarealizza diverse attivita per favorire I integrazione scolastica degli alievi con Bisogni Educativi Specidi (BES) nelle
sezioni/class di appartenenza e nella comunita scolastica. In questi anni sono stati attivati anche progetti di miglioramento
dell'offertaformativa volti a promuovere e potenziare le "eccellenze" di ciascuno.

L'attivazione di un servizio di dopo-scuola nella secondaria ha contribuito arafforzarei livelli di apprendimento degli studenti,
favorendo I'acquisizione dei saperi previsti alivello ordinamentale.

Sarebbe auspicabile contemplare, in orario curricolare, iniziative volte al potenziamento delle competenze di ciascuno, con
particolare riguardo per gli allievi "superdotati".
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3A.4 Continuita' e orientamento

Subarea; Continuita'

Domande Guida

Quali azioni realizzala scuola per garantire la continuita educativa per gli studenti nel passaggio da un ordine di scuola all’ altro?

Gli insegnanti di ordini di scuoladiversi si incontrano per parlare della continuita educativa (formazione delle classi, competenze
attese in ingresso, prevenzione degli abbandoni, ecc.)?

Gli interventi redlizzati per garantire la continuita educativa sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli insegnanti dei diversi ordini di scuola partecipano atavoli di|Per quanto siano consolidati i momenti di confronto trai
lavoro (Commissione Continuitd) per definire, inriferimento | docenti del vari ordini di scuola, sarebbe auspicabile una

alle sezioni/class "ponte”, apposite iniziative volte afavorire la | maggiore condivisione delle strategie educativo-didattiche utili
conoscenza, da parte degli alunni, del nuovo ambiente ad orientare la progettualita formativa, in vista di una sempre
scolastico. maggiore personalizzazione dei processi di apprendimento; in
Consolidati, nell'ambito dell'l stituto, sia gli incontri di raccordo |quest'ottica sarebbe importante rivedere gli strumenti di

trai docenti per lo scambio di informazioni relative al percorso |valutazione che permettono gli scambi di informazioni tragli
di apprendimento di ciascun allievo, siale attivita educativo- insegnanti dei diversi ordini.

didattiche finalizzate arilevare i pre-requisiti degli studenti in
relazione agli obiettivi specifici di apprendimento previsti a
livello nazionale per i diversi campi d'esperienza e per le
singole discipline.

Nell'lstituto si organizzano Open day in riferimento ai tre ordini
di scuolae s realizzano appositi momenti assembleari per la
condivisione del progetto formativo con le famiglie.

Subarea: Orientamento

Domande Guida

Lascuolarealizza percors di orientamento per la comprensione di sé e delle proprie inclinazioni? Quali classi sono coinvolte?

Lascuolaredizzaattivitadi orientamento finalizzate alla scelta del percorso formativo successivo? Queste attivita coinvolgono
le realta formative del territorio? La scuola organizzaincontri/attivitarivolti alle famiglie sulla sceltadel percorso formativo
successivo?

Lascuolarealizza attivitadi orientamento al territorio e alle realta produttive e professionali?

Lascuola secondariadi | grado monitora quanti studenti seguono il consiglio orientativo?

In che modo |a scuola monitora se e attivita di orientamento sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Damolti anni la scuola secondaria organizzala"Giornata
dell'Orientamento” per favorire la conoscenza, da parte degli
studenti e delle rispettive famiglie, dei percorsi scolastici e
formativi ordinamentali previsti dal Sistema Educativo
Nazionale d'l struzione e Formazione professionale.

Tral'dtro, é prassi consolidata |'azione di monitoraggio del
livello di gradimento delle famiglie degli incontri informativi
svalti in tema di Orientamento, unitamente all'analisi statistica
delle scelte compiute dagli studenti relativamente a passaggio
al secondo ciclo diistruzione.

Allo scopo di valorizzare le eccellenze di ciascuno in ottica
formativa e di auto-orientamento, la scuola attiva, in orario
extra-curricolare, diversi laboratori "a scelta’ nei quali si fa
ricorso a metodol ogie didattiche di tipo laboratoriale e
cooperativo.

Inoltre, relativamente all'offerta formativa riguardante il monte
ore curricolare, ci s avvale del dispositivo dellaflessibilita
didattico-organizzativa: gli studenti infatti, suddivisi in fasce di
livello, partecipano a percorsi individualizzati volti a sviluppare
le proprie competenze meta-cognitive, con conseguente
acquisizione di strategie di problem solving utili ad affrontare
con efficaciale proposte didattiche.

Relativamente alla scuola secondariadi | grado, I'lstituto ha
stipulato una convenzione con il Centro di Formazione
Professionale (CFP) del Piambello, finalizzata all'orientamento
di alcuni studenti.

La collaborazione con soggetti esterni per le attivita di
orientamento non € ancora ricondotta entro una prospettiva
sistemica.

Non del tutto consolidato appare inoltre il monitoraggio degli
esiti d'apprendimento raggiunti dagli allievi nel percorsi
ordinamentali successivi alla scuola secondaria di primo grado.

Subarea: Alternanza scuola - lavoro

Domande Guida

imprese con cui la scuola stipula convenzioni e diversificata?

Quante convenzioni la scuola stipula con imprese, associazioni, enti o altri soggetti disponibili ad accogliere studenti in percorsi
di alternanza scuola-lavoro? Con quali tipologie di imprese, associazioni, ecc. vengono stipulate convenzioni? Lagammadelle

Lascuola conosce i fabbisogni formativi del tessuto produttivo del territorio?

dei tutor aziendali, ecc.)?

In che modo la scuola progettai percorsi di alternanza scuola-lavoro (esperienze di co-progettazione, ruolo dei tutor di scuolae

In che modo i percorsi di alternanza scuolalavoro s integrano con il Piano dell’ offerta formativa triennal e della scuola?

In che modo |a scuolamonitorai percorsi di alternanza scuola-lavoro?

L a scuola ha definito |le competenze attese per gli studenti al termine dell'esperienza di aternanza?

lavoro?

In che modo la scuola valuta e certifica le competenze acquisite dagli studenti a termine del percorso di alternanza scuola-

motivo?

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero delle convenzioni stipulate rispetto agli anni precedenti? Per quale

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero degli studenti che prendono parte ai percorsi di alternanza scuola-lavoro
rispetto agli anni precedenti? Quali sono le ricadute per la scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il nostro & un Istituto Comprensivo privo di Scuole Secondarie
di Il grado.

Il nostro & un Istituto Comprensivo privo di Scuole Secondarie
di Il grado.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola garantisce la continuita’ dei Situazione della scuola
percorsi scolastici e cura |'orientamento per sonale,
scolastico e professionale degli studenti.

Le attivital di continuita’ e/o di orientamento sono assenti 0 1- Molto critica
insufficienti, oppure singoli insegnanti realizzano attivita' di
continuita' e/o orientamento limitatamente ad al cune sezioni,
senza forme di coordinamento alivello di scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni del territorio. 1| numero di convenzioni €
nettamente inferiore a riferimento provinciale. La scuolanon
haintegrato nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola - lavoro. | progetti di alternanza non
rispondono ai fabbisogni formativi del tessuto produttivo del
territorio. Le attivita' di alternanza non vengono monitorate. La
scuola non ha definito e competenze attese per gli studenti a
conclusione dei percorsi di alternanza e non utilizza criteri di
valutazione delle competenze acquisite a termine
dell'alternanza

2 -

Leattivita di continuita’ presentano un livello di strutturazione 3 - Con qualche criticita
sufficiente anche se sono prevalentemente orientate alla
formazione delle classi.

Leattivita di orientamento coinvolgono almeno tutte le classi
finali. Laqualita’ delle attivita proposte agli studenti €' in
genere accettabile, anche se per 1o piu' limitate a presentare i
diversi indirizzi di scuola superiore/ corsi di studio universitari.
La scuola non monitorai risultati delle proprie azioni di
orientamento.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € di poco
inferiore a riferimento provinciae. La scuolahaintegrato in
modo non organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono solo in parte ai fabbisogni professionali del
territorio e alle esigenze formative degli studenti. Le attivita di
alternanza scuola— lavoro vengono monitorate in modo
occasionale. La scuolanon definiscei criteri di valutazione
delle competenze acquisite a termine del percorso di aternanza
scuola-lavoro.

4-

Leattivita di continuita’ sono ben strutturate. La collaborazione @ 5 - Positiva
trai docenti di ordini di scuoladiversi € consolidata. La scuola

realizza diverse attivita finalizzate ad accompagnare gli studenti
nel passaggio da un ordine di scuola al’atro.

Leattivita di orientamento sono ben strutturate e coinvolgono
anche le famiglie. La scuolarealizza percorsi finalizzati alla
conoscenza di sé e delle proprie attitudini. Gli studenti
dell'ultimo anno e le famiglie, oltre a partecipare ale
presentazioni delle diverse scuol€e/indirizzi di studio
universitario, sono coinvolti in attivita' organizzate all'esterno
(scuole, centri di formazione, universita). La scuolarealizza
attivita' di orientamento alle realta produttive e professionali
del territorio. La scuolamonitorai risultati delle proprie azioni
di orientamento; un buon numero di studenti segueil consiglio
orientativo della scuola.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un variegato partenariato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € uguale o di
poco superiore a riferimento provinciae. La scuola haintegrato
nella propria offertaformativai percorsi di alternanza scuola—
lavoro. | progetti di alternanza rispondono ai fabbisogni
professionali del territorio. Le attivita di alternanza vengono
monitorate. La scuola valuta e certificale competenze degli
studenti al termine del percorso di aternanza
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Leattivita di continuita sono organizzate in modo efficace. La 7 - Eccellente
collaborazione tra docenti di ordini di scuoladiversi € ben
consolidata e si concretizza nella progettazione di attivita' per
gli studenti finalizzate ad accompagnarli nel passaggio traun
ordine di scuolae I'altro. La scuola predispone informazioni
articolate sul percorso scolastico del singoli studenti (es.
portfolio) e monitoragli esiti degli studenti nel passaggio daun
ordine di scuolaall'altro. La scuolareaizzaazioni di
orientamento finalizzate afar emergere le inclinazioni
individuali che coinvolgono piu' classi, non solo quelle
dell'ultimo anno. Inoltre propone attivita' mirate afar conoscere
I’ offerta formativa presente sul territorio, anche facendo
svolgere attivita formative esterne (scuole, centri di
formazione, universita). Le attivita' di orientamento sono ben
strutturate e pubblicizzate e coinvolgono anche le famiglie. La
scuolamonitorai risultati delle proprie azioni di orientamento;
la stragrande maggioranza degli studenti segueil consiglio
orientativo della scuola

Per la scuola secondariadi 1l grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate & nettamente
superiore a riferimento provinciale. La scuola haintegrato in
modo organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola—lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono in modo coerente ai fabbisogni formativi del tessuto
produttivo del territorio e alle esigenze formative degli studenti.
Leattivitadi aternanzavengono monitorate in maniera
regolare. La scuola ha definito le competenze attese per gli
studenti a conclusione dei percorsi di alternanza. La scuola
valuta e certificale competenze degli studenti a termine del
percorso di aternanza sulla base di criteri definiti e condivisi.

M otivazione del giudizio assegnato

| dati in possesso della scuola evidenziano la presenza di un progetto d'lstituto che legittima, sul piano progettuale e
organizzativo/gestionale, |'attribuzione del giudizio espresso.
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3B Process - Pratiche gestionali e organizzative

3B.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Subarea: Missione evisione della scuola

Domande Guida

Lamissione e la visione dell'istituto sono definite chiaramente?

lefamiglie eil territorio?

Lamissione e lavisione dell'istituto sono condivise all'interno della comunita scolastica? Sono rese note anche all'esterno, presso

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa (PTOF) contiene
espliciti rimandi ai numerosi Progetti che, in prospettiva di
continuita verticale, favoriscono la crescita e la maturazione
armonica degli educandi.

Il Piano é stato elaborato riflettendo tanto sulla dimensione
pedagogi co-didattica quanto su quella organizzativo/gestionale;
utile e stata lariflessione critica sul Rapporto di
Autovalutazione (RAV) e sul Piano di Miglioramento (PdM),
per una piu puntual e individuazione delle priorita e degli
obiettivi di processo. A tal proposito, I'lstituto ha aderito al
Progetto in rete "Migliorerete”, finalizzato all'elaborazione
condivisadi dispositivi di controllo e monitoraggio, di natura
qualitativa e quantitativa, per valutare I'efficaciadei processi di
miglioramento.

| flussi comunicativi interni/esterni riflettono la costruzione
condivisa della proposta formativa da parte della scuola, delle
famiglie e dei soggetti istituzionali presenti sul territorio.

Il Piano dell'Offerta Formativa Triennale necessita di ulteriori
aggiornamenti/integrazioni nella prospettiva di un documento
che rispecchi sempre pit lamissione ela"vision" dell'ltituto,
anche nell'ottica della predisposizione di un Bilancio Sociale.

Subarea: Monitoraggio delle attivita

Domande Guida

In che modo la scuola monitora lo stato di avanzamento delle attivita che svolge? Quali strumenti di monitoraggio adotta?

Lascuola utilizzaforme di bilancio sociale per rendicontare la propria attivita all'esterno?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il Collegio Docenti, relativamente alla dimensione pedagogico-
didattica, individua i bisogni formativi dell’ utenza e definisce
con precisione le aree su cui far convergere la progettualita
d'Istituto. Nello specifico, individua il numero delle Funzioni
Strumentali e definisce per ciascuna gli obiettivi, abreve e
lungo termine, daraggiungere. Le Funzioni Strumentali poi,
identificate dal Dirigente Scolastico, coordinano, in relazione
all'area assegnata, i singoli dipartimenti del Collegio Docenti e
le commissioni di lavoro costituite ad hoc per il raggiungimento
degli obiettivi definiti in precedenza. Spetta infine alle Funzioni
Strumentali il monitoraggio, periodico e finale, delleiniziative
intraprese, che, illustrate al Collegio Docenti, sono oggetto di
valutazione in un’ottica di orientamento delle scelte future.

Ad ogni modo, i rapporti trale diverse componenti del sistema
scuola (alunni, famiglie, docenti, personale ATA, Dirigente
Scolastico) sono positivi e poggiano sul rispetto reciproco dei
ruoli di ciascuno.

Per quanto la scuola eserciti un monitoraggio costante dei
percorsi intrapresi, seppur in maniera“empirica’ e non
“formalizzata’, lamancanzadi dispositivi di controllo, di natura
guantitativa e qualitativa, inficia notevolmenteil lavoro
compiuto.

Inoltre, per quanto si riconosca la competenza del Consiglio di
Istituto relativamente agli aspetti organizzativo/contabili, si
auspica tuttavia un allargamento di visuale nella“gestione
integrata’ dell’ offerta formativa, a partire da un confronto piu
attento alla dimensione pedagogica nelle sedute del Consiglio di
Istituto.

Subarea: Organizzazione dellerisor se umane

Domande Guida

Quanti docenti ne beneficiano? Quanti ATA?

Quali funzioni strumentali haindividuato la scuola e quanti docenti svolgono tali funzioni? Come é ripartito il Fondo di istituto?
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In che modo sono gestite |le assenze del personale?

C’'eunachiaradivisione dei compiti edelle areedi attivitatrail personale ATA?

Le responsabilitaei compiti dei docenti che hanno incarichi specifici sono definiti in modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

I Fondo di Istituto vieneripartito sullabase di un
Funzionigramma che, nell'impostazione generale, rinviaad una
co-costruzione continua dei processi decisionali. Il Fondo di

I stituto rispecchia le priorita pedagogiche ed organizzativo-
gestionali previste dal Funzionigramma e prevede
riconoscimenti pecuniari al personale docente/ATA.
Nell'ambito del Collegio Docenti, relativamente all'anno
scolastico 2016/2017, si sono identificate quattro aree
strategiche (Affettivita, Bisogni Educativi Speciali, Continuita,
Curricolo), inrelazione alle quali si sono identificate le
Funzioni Strumentali, ciascuna assunta da due o piu docenti.
Nell'anno scolastico 2015/2016, il Fondo di Itituto  stato
corrisposto all'80% del personale docente e al 90% del
personale ATA.

Nel rispetto dei vincoli normativi, le assenze del personale
docente sono state tendenzial mente coperte dagli insegnanti del
plesso e/o dell'lstituto; quanto a personale ATA, s €ricorso
alla sostituzione degli assenti qualora previsto dai dispositivi
normativi.

Relativamente a personale ATA e al personale docente, i
compiti ele aree di attivita sono ben definiti.

| carichi di lavoro non sempre sono equamente distribuiti.

Subarea:; Gestione delle risor se economiche

Domande Guida

L’ allocazione delle risorse economiche nel Programma annuale & coerente con il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa?

Quanto spende in media la scuola per ciascun progetto (cfr. I'indice di frammentazione della spesa)?

Quali sono i tre progetti prioritari per lascuola? Qual & ladurata mediadi questi progetti? Sono coinvolti esperti esterni?

L e spese si concentrano sui progetti prioritari (cfr. I'indice di concentrazione della spesa)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Relativamente al'anno scolastico 2016/2017, la scuola ha
realizzato importanti progetti (riconducibili alle seguenti aree:
Affettivita, Cittadinanza/Ambiente, Sport, Orientamento-
Accoglienza-Continuita, Potenziamento della lingua inglese)
che, nellefinalita generali e nell'impostazione pedagogica,
rappresentano I'asse portante dell'Offerta Formativa dell'l stituto:
in quest'ottica, il Programma annual e rappresenta la traduzione
economico-finanziaria della progettualita del Piano Triennale
dell'Offerta Formativa.

Molti progetti sono finanziati dai Comitati e dalle Associazioni
dei genitori, nonché dalle Amministrazioni Locali, in un'ottica
di corresponsabilita nella gestione finanziaria dell'l stituto.
Pertanto, considerata la gestione separata delle spese, I'indice di
frammentazione dei progetti (899,4 euro) e l'indice di spesa per
progetti per alunno (12,1 euro) andrebbero integrati.

Relativamente ai tre progetti ritenuti prioritari per lascuola, si &
fatto riferimento ai progetti pit "onerosi" a carico dell'lstituto
(percorsi di formazione, con esperti esterni, riservati al
personale docente). Pertanto, i dati andrebbero letti secondo una
prospettiva pit ampia.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola definisce la propria missione e Situazione della scuola
lavisione, monitora in modo sistematico le attivita che
svolge, individuaruoli di responsabilita’ e compiti per il
personale in modo funzionale e utilizza in modo adeguato le
risor se economiche.

Lamissione e lavisione della scuola non sono state definite 1- Molto critica
oppure sono state definite in modo vago. Non sono presenti
forme di monitoraggio delle azioni.

Ladefinizione delle responsabilita e dei compiti trale diverse
componenti scolastiche € poco chiarao non € funzionale
all'organizzazione delle attivita'. Le spese definite nel
Programma annual e non sono coerenti con le scelte indicate nel
Piano triennale dell'offerta formativa. Le risorse economiche
destinate ai progetti non sono investite in modo adeguato.

2 -

La scuola ha definito la missione e la visione, anche se sono 3 - Con qualche criticital
poco condivise nella comunita’ scolastica e con le famiglie eil
territorio. I monitoraggio delle azioni €' attuato in modo non
strutturato.

E' presente una definizione delle responsabilita e dei compiti
trale diverse componenti scolastiche, anche se non tutti i
compiti sono chiari e funzionali all'organizzazione delle
attivita.

Solo acune spese definite nel Programma annual e sono
coerenti con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta
formativa. Solo una parte delle risorse economiche destinate ai
progetti sono investite in modo adeguato.

4-

La scuola ha definito la missione e la visione equeste sono @ 5 - Positiva
condivise nella comunita scolastica, con le famiglie eil

territorio. La scuola utilizza forme strutturate di monitoraggio
delle azioni.

Responsahilita e compiti delle diverse componenti scolastiche
sono individuati chiaramente.

Lamaggior parte delle spese definite nel Programma annuale
sono coerenti con le scelte indicate nel Piano triennae
dell'offertaformativa. La maggior parte delle risorse
economiche destinate ai progetti sono investite in modo
adeguato.

6 -

La scuola ha definito la missione e la visione e queste sono 7 - Eccellente
condivise nella comunita scolastica, con le famiglieeil
territorio. La scuola utilizzain modo sistematico forme
strutturate di monitoraggio delle azioni, che permettono di
orientare le strategie e riprogettare le azioni. Responsabilita e
compiti del personale sono individuati chiaramente e sono
funzionali ale attivita.

Tutte le spese definite nel Programma annuale sono coerenti
con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta formativa.
Tutte le risorse economiche destinate ai progetti sono investite
in modo adeguato.

M otivazione del giudizio assegnato

Benché laMission elaVision dell'lstituto Comprensivo siano chiaramente definiti anche negli aspetti organizzativo-gestionali,
Il Piano dell'Offerta Formativa Triennale necessita di ulteriori aggiornamenti/integrazioni, anche in previsione della stesuradi un
Bilancio Sociae.
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3B.6 Sviluppo evalorizzazione dellerisor se umane

Subarea: Formazione

Domande Guida

Lascuolaraccoglie le esigenze formative dei docenti e del personale ATA?

Quali temi per laformazione la scuola promuove e perche' (es. curricolo e competenze, bisogni educativi speciali, tecnologie
didattiche, ecc.)?

Qual € laqualita delleiniziative di formazione promosse dalla scuola?

Quali ricadute hanno leiniziative di formazione nell'attivita didattica e organizzativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Lascuola ha attivato, nel corso degli anni, diverseiniziativedi |ll numero delle iniziative di formazione e inferiore rispetto ai
formazione, anchein rete, volte ad approfondire temi dati statistici considerati. Cio dipende tuttavia dal fatto chela
educativo/didattici specifici. In particolar modo, i percorsi scuola, nel fornirei dati in materia, ha considerato unicamente i
formativi hanno avuto per oggetto la dimensione didattico- percorsi formativi attivati nell'ambito dell'lstituto, alivello

curricolare, la progettazione e la pianificazione delle azioni di | collegiale, negli anni scolastici 2015/2016 e 2016/2017.
miglioramento, |'uso delle TIC nella didettica, I'inclusione. Tali
argomenti sono stati approfonditi, anche attraverso percorsi di
ricerca-azione, allo scopo di migliorare I'offertaformativa
dell'lstituto, cosi daintegrare sempre meglio, nell'azione
didattica, lalogicadell'individualizzazione con quella della
personalizzazione.

Non sono inoltre mancati percorsi di formazione/aggiornamento
sulla sicurezzarivolti al'intero personale.

Leiniziative di formazione hanno contribuito ad accrescere la
professionalitadel personale cui erano destinate e, nellaloro
significativita, hanno permesso larivisitazione "critica’ del
funzionigramma d'I stituto, in un'ottica di maggiore rispondenza
dle priorita strategiche della scuola.

Subarea: Valorizzazione delle competenze

Domande Guida

Lascuola utilizzale informazioni sulle competenze del personale (es. curriculum, corsi frequentati, ecc.)? In che modo? La
scuolatiene conto delle competenze del personale per unamigliore gestione delle risorse umane (es. assegnazione di incarichi
retribuiti, suddivisione dei compiti)?

Il peso attribuito ai diversi criteri dal Comitato per lavalutazione dei docenti € stato ritenuto adeguato dai docenti della scuola?

L a scuola adotta altre forme per |a valorizzazione delle professionalita?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nell'assegnazione dei docenti alle class, il Dirigentetienein  [Lacomplessita degli incarichi previsti nel Funzionigramma
debita considerazione le competenze e |e esperienze formative e|d'l stituto rappresenta talvolta un "freno emotivo” per molti

professionali di ciascuno. docenti, determinando di conseguenza, alivello organizzativo-
Anche I’ attribuzione degli incarichi a personale e voltaa gestionale, una distribuzione non sempre del tutto equa dei

val orizzare le capacitd/competenze di ciascuno, nell'ambitodi  |carichi di lavoro.

una prospettiva organizzativo/gestional e finalizzata a Tale evidenza suggerisce I'opportunita, oltre che la necessita, di
promuovere una sempre maggiore valorizzazione dellerisorse  [una''rivisitazione critica' del Funzionigramma stesso, in una
umane. logica di leadership diffusa.

Il peso attribuito ai diversi criteri dal Comitato per la
valutazione dei docenti é stato ritenuto adeguato dai docenti
dellascuola perchéin linea con le priorita strategiche
dell'lstituto.

Subarea: Collaborazionetrainsegnanti

Domande Guida

La scuola promuove la partecipazione dei docenti agruppi di lavoro? Su quali tematiche? Con quali modalita organizzative (es.
Dipartimenti, gruppi di docenti per class parallele, gruppi spontanei, ecc.)?
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| gruppi di lavoro composti dainsegnanti producono materiali o esiti utili alla scuola?

Gli insegnanti condividono strumenti e materiali didattici? C'é uno spazio per laraccolta di questi strumenti e materiali (es.

archivio, piattaformaon ling)?

Quale percezione hanno gli insegnanti del confronto professionale e dello scambio di informazioni tra colleghi?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Gli insegnanti dei diversi ordini di scuola partecipano a
commissioni /o agruppi di lavoro/dipartimenti volti a
promuovere una cultura organizzativa che favoriscail confronto
elacostruzione condivisadei dispositivi pedagogico-didattici
che caratterizzano I’ offerta formativa delI’ I stituto.

| temi oggetto di approfondimento sono i piu disparati: dal
curricolo allavalutazione, dall'uso delle TIC nelladidattica
al'inclusione, dalla gestione piu efficace del sito web
dell'lstituto ala sicurezza, dalle azioni di accoglienza e di
continuitatrai vari ordini di scuolaall'orientamento.

Le commissioni ei gruppi di lavoro/dipartimenti risultano
funzionali ad una sempre piu efficace definizione dell'identita
pedagogica della scuola, nonché ala costituzione di "comunita
di pratica' che favoriscano ladiffusione delle buone
"esperienze” in un'ottica di condivisione di strumenti e materiali
didattici.

Il climarelazionale € positivo: nell'ambito di una prospettiva di
continuita verticale e orizzontale sempre piu attenta a "bisogni"
eal "desideri" formativi degli allievi, i docenti realizzano
diversi progetti curricolari ed extracurricolari in modo sinergico
e collaborativo.

Se, alivello organizzativo/progettuale, sono stati identificati,

nel Funzionigramma d'lstituto, diversi spazi di confronto e di
co-progettazione trai docenti, si segnalatuttavia, per la scuola
secondariadi | grado, la presenza di pochi momenti
“igtituzionali” di confronto didattico trai docenti delle
medesime discipline.

Sarebbe pertanto opportuno prevedere, nell’ ambito delle attivita
funzionali all’insegnamento, appositi incontri collegiali volti a
soddisfare tale bisogno.




SNV - Scuola: VAIC81900A prodotto il :03/07/2017 12:46:32 pagina 34

Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuolavalorizzalerisorse Situazione della scuola
professionali, promuove per corsi formativi di qualita’ e
incentiva la collabor azione tra pari.

La scuola non promuove iniziative di formazione per il 1- Molto critica
personale, oppure leiniziative attivate non sono in relazione ai
bisogni formativi del personale o sono di scarsa qualita.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sono chiare e gli incarichi non sono assegnati sulla base
delle competenze possedute.

Non sono presenti gruppi di lavoro composti da docenti, oppure
i gruppi non producono esiti utili alla scuola. Gli insegnanti non
condividono i materiali didattici.

2 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita sufficiente, che 3 - Con qualche criticital
incontrano soltanto in parte i bisogni formativi del personale.
Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sempre sono chiare e soltanto in alcuni casi gli incarichi
sono assegnati sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, anche se la qualita dei materiali o degli esiti che
producono €' disomogenea. Soltanto alcuni insegnanti
condividono i materiali didattici.

4-

Lascuolarealizzainiziative formative di buonaqualita’ e che @ 5 - Positiva
rispondono ai bisogni formativi del personale.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
sono chiare e lamaggior parte degli incarichi sono assegnati
sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali o esiti di buonaqualita. La
maggior parte degli insegnanti condivide materiali didattici di
vario tipo.

6 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita elevata, che 7 - Eccellente
rispondono appieno ai bisogni formativi del personale. Le
modalita adottate dalla scuola per valorizzare il personale sono
chiare e condivise e gli incarichi sono assegnati

sistemati camente sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti pit gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali e strumenti di qualita
eccellente. Tutti gli insegnanti condividono materiali didattici di
vario tipo. | materiali didattici sono raccolti in modo
sistematico.

M otivazione del giudizio assegnato

L'analisi dei punti di forzae di debolezza enucleati in relazione ai diversi punti inerenti la sezione " Sviluppo e valorizzazione
delle risorse umane" |egittima l'attribuzione del giudizio espresso.
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3B.7 Integrazionecon il territorio erapporti con lefamiglie

Subarea; Collaborazionecon il territorio

Domande Guida

Quali accordi di rete e collaborazioni con soggetti pubblici o privati halascuola? Per guali finalita?

Qual €' la partecipazione della scuola nelle strutture di governo territoriale?

Quali ricadute hala collaborazione con soggetti esterni sull'offerta formativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L'lstituto presenta un alto tasso di partecipazione areti di scuole
(sette). Tral'altro, coordina, in qualitadi capofila, due reti
molto importanti: I'una volta afavorire, in particolar modo,
I'integrazione scolastica degli alievi di cittadinanza non
italiana; I'altra deputata a promuovere esperienze di ricerca
azione sulla didattica per competenze.

L'lstituto si apreinoltre al territorio in modo costruttivo e
propositivo, stipulando, con gli enti locali, accordi formalizzati
volti a perseguire le proprie finaitaistituzionali in maniera piu
efficace ed efficiente.

Buonarisultainfine la partecipazione dell'l stituto a "tavoli di
lavoro" composti da docenti e rappresentanti delle agenzie
educative presenti sul territorio.

La partecipazione dei genitori alle operazioni di voto nelle
precedenti elezioni del Consiglio d'lstituto & sensibilmente piu
bassa rispetto ai dati provinciali, regionali e nazionali.

Subarea: Coinvolgimento delle famiglie

Domande Guida

In che modo |le famiglie sono coinvolte nella definizione dell'offerta formativa?

Ci sono forme di collaborazione con i genitori per larealizzazione di interventi formativi o progetti ?

Lascuola coinvolgei genitori nella definizione del Regolamento d'istituto, del Patto di corresponsabilitao di atri documenti
rilevanti per lavita scolastica? La scuolarealizza interventi o progetti rivolti ai genitori (es. corsi, conferenze)?

Lascuola utilizza strumenti on-line per la comunicazione con i genitori (€es. registro elettronico)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lefamiglie, organizzate in Comitati e Associazioni, sostengono
attivamente la scuola sia nella copertura finanziaria di appositi
progetti di miglioramento dell’ offertaformativa, sia
nell'organizzazione e nellarealizzazione di feste e
manifestazioni sportive.

Nel corso degli anni, I’ Istituto ha realizzato diverseiniziative
volte afavorire la condivisione del Progetto Educativo da parte
delle famiglie e ha attivato importanti occasioni di confronto
sulle “emergenze educative’ presenti nel territorio.

Per quanto i rapporti scuola-famigliasiano improntati al dialogo
e al rispetto del reciproci ruoli, non sempre la partecipazione
agli appuntamenti assembleari, volti afavorireil confronto in
merito a tematiche comuni riconducibili alla progettazione
formativa e alla programmazione didattica riguardante i gruppi
sezione/classe, risultaelevata.

Al contrario, gli incontri scuola-famiglia, aventi per oggetto il
processo di apprendimento del singolo alievo, registrano la
partecipazione unanime dei genitori.

Nell’ elaborazione dei dispositivi che regolano lavitadella
scuola (Carta del Servizi, Regolamento di Istituto, Patto di
corresponsabilita scuola-famiglia), il coinvolgimento delle
famiglie & avvenuto tendenzial mente nella fase finale dei lavori,
al momento della delibera negli appositi organi collegiali.

La scuola non utilizza strumenti on-line, come il registro
elettronico, per la comunicazione con i genitori.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola svolge un ruolo propositivo Situazione della scuola
nella promozione di politiche formative territoriali e
coinvolge le famiglie nella definizione dell' offerta for mativa
enella vita scolastica.

La scuola non partecipa areti e non ha collaborazioni con 1- Molto critica
soggetti esterni, oppure le collaborazioni attivate non hanno una
ricaduta concreta per la scuola.

Non si redlizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offerta formativa.

2 -

Lascuola partecipaareti €/o ha collaborazioni con soggetti 3 - Con qualche criticital
esterni, anche se alcune di queste collaborazioni devono essere
maggiormente integrate nella vita della scuola.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori, anche sele modalital
di coinvolgimento non sempre sono adeguate.

4-

Lascuola partecipaareti e ha collaborazioni con soggetti @ 5 - Positiva
esterni. Le collaborazioni attivate sono integrate in modo

adeguato con I'offertaformativa. La scuola e coinvoltain
momenti di confronto con i soggetti presenti nel territorio per la
promozione delle politiche formative. Si realizzano iniziative
rivolte a genitori e momenti di confronto coni genitori
sull'offerta formativa. Le modalita di coinvolgimento dei
genitori sono adeguate.

6 -

La scuola partecipain modo attivo o coordinareti e ha 7 - Eccellente
collaborazioni diverse con soggetti esterni. Le collaborazioni
attivate contribuiscono in modo significativo amigliorare la
qualita dell'offertaformativa. La scuola € un punto di
riferimento nel territorio per la promozione delle politiche
formative.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offertaformativa. | genitori
partecipano attivamente alla definizione dell'offerta formativa.
Le modalita di coinvolgimento dei genitori sono efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

Per quanto I'lstituto partecipi adiverse Reti di scuole e abbia sottoscritto accordi formalizzati con vari soggetti, in un'ottica di
gestione "integrata dell'offerta formativa, |a partecipazione dei genitori agli incontri e ale attivita della scuola vaimplementata.
Sarebbe pertanto opportuno attivare unariflessione congiunta sulle modalita pit adeguate per potenziare, siaalivello formae
cheinformale, il livello di partecipazione delle famiglie ale proposte della scuola.
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5 Individuazionedelle priorita

Priorita e Traguardi

ESITI DEGLI STUDENTI

DESCRIZIONE DELLA
PRIORITA' (max 150
car atteri spazi inclusi)

DESCRIZIONE DEL
TRAGUARDO (max 150
car atteri spazi inclusi)

Risultati scolastici

Risultati nelle prove
standardizzate nazionali

Migliorare gli esiti delle prove
standardizzate nazionali, con
particolare riguardo per la
matematica.

Raggiungere negli esiti delle
proveinvals lamedia
nazionale e regionale con
particolare riguardo per la
matematica.

Competenze chiave europee

Promuovere negli aunni lo
sviluppo di competenze chiave
europee

Nell'arco del triennio, aumento
del 20% del numero di studenti
che conseguono livelli
intermedi o avanzati di
competenza

Risultati adistanza

Motivare la scelta dellepriorita sullabase dei risultati dell' autovalutazione (max 1500 car atteri spazi inclusi)

Un'attenta analisi delle informazioni a nostra disposizione ha permesso di formulare |e seguenti priorita.

Obiettivi di processo

AREA DI PROCESSO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO
DI PROCESSO (max 150 car atteri

spazi inclusi)

@

Curricolo, progettazione e valutazione

Pianificare un percorso di formazione
sulla didattica della matematica per
migliorare I'efficaciadei process di
insegnamento/apprendimento

Adottare la scheda nazionale di
certificazione delle competenze nelle
diverse classi dellascuolaprimariae
secondariadi primo grado

Elaborareil Curricolo verticale d'l stituto
che accompagni lungo I'asse della cultura
edellaformazioneil percorso di crescita
dell'alunno

Definire criteri di valutazione degli
apprendimenti, del comportamento e delle
competenze sviluppate dagli allievi in
un‘ottica orientativa

Ambiente di apprendimento

Sperimentare strategie didattiche
innovative nell'ottica della
personalizzazione degli apprendimenti
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@ Inclusione e differenziazione Revisionarei dispositivi volti afavorire

I'inclusione degli alunni con BES (PEI e
PDP) alaluce del progetto "Il gioco di
Marco Aurelio”

@ Continuita e orientamento Revisionare le modalita di scambio di
informazioni degli alunni,trai docenti dei

diversi ordini di scuola,per una

condivisione del progetto formativo

Orientamento strategico e organizzazione

dellascuola
@ Sviluppo e valorizzazione delle risorse Raccogliere, documentare e condividere
umane le esperienze formative utili ala

promozione di competenze

Integrazione con il territorio e rapporti

con le famiglie

Indicarein che modo gli obiettivi di processo possono contribuire al raggiungimento delle priorita (max 1500 car atteri
spazi inclusi)

Gli obiettivi di processo enucleati convergono al raggiungimento delle prioritaindividuate nellamisurain cui, attraverso la meta-
riflessione, da parte dei docenti, sul proprio agito, sollecitano I'innovazione metodol ogico-didattica, in una costante circolaritatra
il pensiero el'azione, con significative ricadute sui processi di insegnamento/apprendi mento.




